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POANG

Magnus Ljadas

Vad har Fibonacci med estimering att géra? Magnus Ljadas reder ut poingen
med poing och relativ estimering.

Lat oss borja med en fiktiv historia. Anders och Sandra tinker mala om hemma i sin
ligenhet. Tre rum ska malas: vardagsrummet, sovrummet och hallen. Fragan ar hur
lang tid det kommer att ta att méla de tre rummen? Sandra resonerar: “Forst maste vi
maskera alla uttag och strombrytare, det tar sikert tre minuter per enhet. I hallen finns
det ett uttag och tva strémbrytare, vardagasrummet har tre uttag och en strémbrytare,

sovrummet har en strémbrytare och tva uttag”.
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Anders fyller pa: “Sen maste vi ligga ut skyddspapper pa golvet ocksa.” Anders tar
fram en pappersrulle och rullar ut en bit papper pa golvet. “Det tar ungefir tva minuter
att placera ut pappret per vigg.” Sa hir haller Anders och Sandra pa dnda in pa sena
kvallen tills de till slut har en lang lista med saker som maste goras och hur lang tid det
borde ta.

Dagen dirpa kommer Sandras bror Janne pa ovintat besok. Janne ser den langa listan
pa koksbordet och kan inte lata bli att dra lite pa munnen. Sa typiskt Anders och
Sandra, tinker han. “Hoérréni, har ni tinkt pa att vardagsrummet ar dubbelt sa stort
som sovrummet och sovrummet ir ungefir dubbelt sa stort som hallen?” Anders och
Sandra tittar fraigande pad varandra, sedan pa Janne. “Jo, om ni malar sovrummet forst
sd borde vardagsrummet ta ungefir dubbelt sd lang tid och hallen halften sa lang tid att
mala dn sovrummet.” Sandra tar upp listan fran kéksbordet och river den i fyra

stycken. ..

Det finns otaliga sitt att tidsuppskatta en uppgift, men oavsett hur vi gor for att
komma fram till vara tidsuppskattningar innehaller de osikerhet och godtycke. Fa
minniskor kranglar till sitt vardagsliv som Anders och Sandra gjorde. Anda gor vi ofta
precis sa hir nir vi férscker estimera och planera i vara projekt, vi grottar ner oss 1
detaljer och spenderar mer tid 4n nédvindigt for att komma fram med en uppskattning
som trots allt arbete innehaller osidkerhet och godtycke. Men det finns mindre krangliga

sdtt att svara pd fragan: Nir blir det hér klart? Janne har redan visat vigen.

Vad Janne gjorde var att uppskatta den relativa storleken pa rummen medan Anders
och Sandra gav sig pa uppgiften att samtidigt rakna ut tiden som gar 4t att mala
rummen. Om vi tinker likt Janne sa kan vi siga att vardagsrummet motsvarar 4 poing,
sovrummet 2 poing och hallen 1 poing. Poingen avspeglar den relativa storleken pa
uppgiften utan att samtigt blanda in hur lang tid det tar att utféra uppgiften. Om det nu
tar Anders och Sandra en hel dag att méla sovrumment sd kan vi rikna ut att de arbetar
med en hastighet av 2 poing per dag. Hela malarprojektet borde i sa fall ta 3,5 dagar.
Vill de dessutom méla om i arbetsrummet sa kan de uppskatta arbetet relativt hur stort
det rummet dr jimfort med de andra nymaélade rummen. De relativa estimaten ér
tormodligen giltiga dven om Anders och Sandra viljer att anlita en hantverkare for
jobbet. Tidsestimaten for att mala ett rum skiljer sig dock visentligt mellan amatoren

och proffset.

Genom att mita hastighet 1 form av poidng per tidsenhet kan poing anvindas for
planering. Hastigheten for en utvecklingsgrupp ér okind i borjan av ett projekt och
hastigheten kommer att variera med tiden beroende pa hur gruppen férindras och 1

takt med att manniskorna i gruppen far 6kad kunskap om de problem som ska l6sas.
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Storleksestimaten pa uppgifterna som ska l6sas kan dock antas vara mer eller mindre

konstanta — precis som rummen i Anders och Sandras ligenhet.

Att jaimfora storleken pd att designa en html-sida med att optimera en
databasutsokning kan verka som att jimféra dpplen med piron. Vad vi ar ute efter ar
ett tillrackligt tillforlitligt sitt att kunna uppskatta storleken pa vara projekt, och i den
uppskattningen vigs omfattning, komplexitet, risk och sd vidare in. Det handlar om

uppskattning snarare an om exakt berikning.

Nir vi anvinde metoden i ett projekt nyligen valde vi att anvinda fibonaccitalen 1, 2, 3,
5, 8. I vart fall blev 8 poidng den hogsta poingen bland estimaten i projektet. Eftersom
projektet skulle stricka sig 6ver knappt tva manader valde vi att iterera Over en vecka.
Om funktionen “att spara” dr 5 podng sa ir funktionen “att kunna sortera en lista i
anvindargrinssnittet” 2 podng och att “kunna hantera kommentarer i1 en resursfil” 3
poing. En av férdelarna med att anvinda poiang som vi upplevde var att det gick
snabbare att podngsitta olika funktioner jamfort med att tidsuppskatta dem.
Hastigheten var naturligtvis okdnd den forsta iterationen, men efter nagra iterationer
verkade 10 till 12 poing per vecka vara en trovirdig hastighet. Podngsattningen blev
dessutom littare med tiden da vi hade samlat pa oss en rad olika treor, femmor och

attor att jamfora med.

Om du vill lira dig mer om att planera ditt littrorliga projekt med poing kan jag varmt
rekommendera Mike Cohns bok pa dmnet: Agile Estimating and Planning.

LAR DIG MER OM LATTRORLIG PLANERING

o Mike Cohn, Agile Estimating and Planning, Prentice Hall 2006, ISBN 0-13-147941-5

Magnus Ljadas ar en av Citerus deldgare, och diskuterar gdrna
planering med podng pa magnus punkt ljadas at citerus punkt se.
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